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話說 1839年…….
Mathew (馬修)，33歲，一個傑出的海軍軍官，準備任新
職，卻馬車翻覆，大腿骨折，終身變成瘸腳。

於是改調海軍圖儀保管官，掌管海洋地圖與航海儀器。

那時船隻都依著既定的曲曲折折的航線行駛，每個船長寧
願走熟悉(或是交代)的路線，也不敢冒險– 海象變化莫測!

馬修則認為可以做點事情，讓航海有所不同(待過智利、
墨西哥的經驗)。

潮汐、風向、洋流都有其規律，可是資訊付之闕如。

從陳舊的航海日誌中，找到當初使用者的註記。(Date, 
time, place的潮汐、風向、洋流)
透過資訊的整理收集，可以產生全新的海圖。



開始去做
把資料分類，每隔經緯度5度，分別記下日期、溫度、風、海

流速度與流向，提供每月份一個輔圖資料不足、不夠精確。

設計表格，請海軍艦隊紀錄，靠岸時提交。民間商船想要拿
到新圖，也得用航海日誌來換。(早期的臉書，資訊是換來的)。
至於頑固傳統者，不願改變，可能走得遠，甚至遇到海難，
也算是提供另一種寶貴的訊息!

從此每艘船都是移動觀測站、科學的新殿堂。

馬修還請船長們丟瓶子到海中，瓶子中寫著當時日期、位置、
風、海流。如果船長看到海中瓶，撿起來加註記錄，若是回
程，撿起來交給馬修。(Google，資訊共享連結)

找到最有利的風與海流，採用天然的海上通道，縮短1/3航程，
節省花費與時間。



海洋導航家
(Pathfinder of the sea)
1855年，馬修出版《海洋地理學》，透過120萬筆
資料，讓航海不再摸黑前進、讓數千位航海者的
經驗、為水手領航，找到正確的航線!

馬修被尊稱為海洋導航家。這項研究還應用到海
底電纜的鋪設，以及天文學上!

大量的資料代表著眾人的經歷，內涵豐富的訊息，
透過整理與協同分享，提出有價值(幫助人)的產出!

我們可以借鏡嗎? 可以運用到人生當中嗎?



大蘋果的人孔蓋 (Potholes in New York City)
每年，紐約市有數百個人孔蓋因悶燒而爆炸。原因是地下道

的管線出問題。

全市有15+萬公里的地下電纜(地球3.5圈)，超過8萬個人孔蓋。
有五分之一，在1930年前就舖設，不定時炸彈資料雜亂無
章，未曾整理。

2010年，哥倫比亞大學魯丁教授，必須找出一個預測模型，
建議提早維修之位置，預防爆炸。(如同開採金礦! )

先從106個重大災害預測指標下手，去蕪存菁，確認到幾個有
效指標。並將 1930~2008年資料餵入，以2009年實際發生的位
置做比對前10%危險人孔，高達44%準確率

電纜年份+是否出事過，是最重要的指標!
 (答案再明顯不過，如果你知道答案的話! ) 



H1N1流感病毒

回顧1918年西班牙流感，五億人感染、數千萬人死亡!引以
為戒，必須減緩流行感染的範圍與程度!

美國疾病管制局(CDC)要求醫生一旦發現病例，立即通報!
但是每次確診到通報，都比病毒慢了1~2 週。(來不及!)
Google每天收到30億筆的搜尋。於是一群工程師挑出五千
萬個關鍵字，與CDC在 2003~2008 年所接報的流感傳播資
料相比。(“止咳退燒”、“身體無力”、”流鼻水“等)

針對搜尋相關字詞的頻率，與地點、時間試著找出關聯性。

2009年，有一株結合禽流感與豬流感的

新病毒H1N1產生



掌握到了!

總共使用四億五千萬個數學模型，找到45個最相關
的字眼。

再把這45個字詞，放進數學模型中，對比2007 ~
2008 年實際流感的病例。

預測結果與官方公布十分符合。於是CDC採用來掌
握流感，達到幾近同步的狀況。

驚人的是，Google不需採驗檢體，不必登門就院，
而是利用大量的資料，防止疫情蔓延。

這項研究登上《Nature》科學期刊!



前三個資訊的案例，
我們看到甚麼?

每一筆資料代表一個經歷

資料與資料間，傳遞著先後、影不影響的訊息

當資料量變巨大時，兩筆資料之間不再“是否精確”
與 “因果關係” ，而是時空序上的相關與否!
破因果! 看關聯、影響

每一天都是值得學習的日子，而生命就是我們的
教室!



成功的典範 −− 賈伯斯的一生

比IBM早了4年，1977年推出世界上
最早的量產型個人電腦(麥金塔)

讓使用者直接用滑鼠點選圖示

打造iPod、iPhone、iPad，重新定義了人與機器的關係

養父極力栽培他…….
個性追求完美、待人甚嚴、脾氣暴躁

賈伯斯的堅持與固執成就了事業，卻也重重打擊了他的健
康

2003年十月，被診斷罹患胰臟癌，2011年辭世，享年57歲。



賈伯斯在病床上對人生的感悟：

我生前贏得的所有錢財我無法帶走，能帶走的只有記憶中沉澱下來 純真的感動，
以及和物質無關的愛和情感，它們無法否認也不會消失，它們才是你這輩子真正的
財富。它們會一直隨著你、陪著你、給你力量和光明。
愛行千里，情無框架，一切都在你的心裡，在你的手裡。
東西丟了都可以找回來，
但是有一件東西丟了就永遠找不回來，那就是生命!

我終於明白: 人的一生只要有夠用的錢財，就該去追
求其它與財富無關的。
也許是感情，也許是藝術，也許只是一個兒時的夢想;
無休止的追求財富，只會讓人變成一個變態的怪物，
正如我一生的寫照。
上帝造人時，給我們以豐富的感官，是為了讓我們去
感受他賜給所有人心底的愛，
而不是財富帶來的虛幻。



生命的學習週期

知: 了解

行: 實踐

傳: 分享

知

行傳知

行傳

知

行傳

關聯、影響



用甚麼來進行生命的學習?

用腦 ? (理智)

 分析、評估、判斷、比較、計較 不受教

用心 ? (信願)

 信心、願意

學習需要一個環境

 志工環境，找回自己



賈伯斯 名言:
《活著是為了改變世界》

2. 創新決定你是領袖還是
跟隨者。

1.活著就是為了改變世界，
難道還有其他原因嗎？



故事分享(1)

知: 要關心孩子，要陪伴孩子，不要讓孩子沉迷線上遊戲

行: 經過陪伴，終於把孩子找回來

傳:
1.分享時，才看見自己以前對孩子的不關心。

2.如果當初，只會去說教、禁止，換來的可能是相反的結果。

3.透過她的分享，其他的父母也知道自己可以做到，也願意去做。

4.夠關心、才能有智慧去面對與處理。



當我進入暮年後，我發現我不能改變我的國家，我的最後願望僅僅是改變

一下我的家庭。但是，這也不可能。

當我躺在病牀上，行將就木時，我突然意識到： 如果一開始我《僅僅去

改變我自己》，然後作爲一個榜樣，我可能改變我的家庭；在家人的幫

助和鼓勵下，我可能爲國家做一些事情。然後誰知道呢？我甚至可能改變

這個世界。

在倫敦的Westminster Abbey(西敏寺)地下室，
有一塊舉世聞名的墓誌銘

當我年輕的時候，我的想像力從沒有受到過限制，我夢

想改變這個世界。

當我成熟以後，我發現我不能改變這個世界，我將目光

縮短了些，決定只改變我的國家。



故事分享(2)

知: 男女感情不是世間的一切

行: 失戀與結婚

傳:
1.張老師生命線。

2.如果當初，只會去說教、禁止，換來的可能是相反的結果。

3.透過她的分享，其他的父母也知道自己可以做到，也願意去做。

4.夠關心、才能有智慧去面對與處理。

5.要有人有地方可以傾訴、可以說出來。



量變到質變 的 學習

Picasso: 
動畫 :



故事分享(3)

知: 錢不是一切，不是我的錯

行: 誠心出庭、賠償

傳:
1. 分享後，原告們也來上。

2. 讓一個想不開的家庭，不再卡住。



超越時空 的 學習

Big Data & Farecast
 Time Machine

Pre-destination
 Big Data but little impact

自我改變



破因果 的 學習

學習需要助人、助人需要學習

整理是一種獲得，分享是一種付出

助人 : 只有當 我們的生命狀態處於對方問題的源頭，
而且我們的付出是真誠而不求回報的時候，才有機
會幫助到別人

以自為師
學 聽話

學 安靜

學 說話

學 微笑

學 關心與陪伴



人在做天在看，冥冥中自有因果在安排，永遠懷着一顆善良的心，

持續做對的事。時刻提醒自己，改變自己，低調做人。

1. 別低估任何人。

—— 收斂自己的脾氣，經常要保持沉默，因爲衝動會做下讓自己

無法挽回的事情。

2. 你沒那麼多觀衆，別那麼累。

—— 做一個簡單的人，踏實而務實。不沉溺幻想，更不庸人自擾。

3. 溫和對人對事。不隨意發脾氣，誰都不欠你的，這個世界沒有

“應該”二字。

—— 保持頭腦清醒，明白自己渺小，切忌自我陶醉。炮打出頭鳥，

凡事不要強出頭，因爲你其實並沒有想象中的強！



4. 痛苦只是一陣子，過後回頭看看，其實那都不算什麼。

—— 學會放下，拽的越緊，越是無法自拔。學會感恩、隨順的同

時，也要堅持自己最基本的因果原則。

5. 每個人都是獨立的個體，真的沒有誰離開誰就活不下去的情況。

—— 不要太高估自己在集體中的力量，因爲當你選擇離開時，就

會發現即使沒有你，太陽照常升起！

6. 學會寬恕傷害自己的人，因爲他們也很可憐，被壓力推動，不

由自主。

—— 要知道別人光鮮的背後有着太多不爲人知的痛苦，自己不喜

歡的人，報之以微笑，默默爲他祝福；對喜歡的人，真情流露、

真誠相待就好。



生命的學習，就是一種修行

知

行傳
修

修行 = 修正自己的行為
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