
Something the Lord made

王光德

The superintendent of TMMH





盜取生命奧秘的， 必需為此付出他的允諾

王溢嘉



我出生以前，你已經看見了我；
那為我安排尚未來到的日子都已經記錄在你的冊上。

詩篇 139:16

神不玩擲骰子遊戲……… Albert Einstein



Unknown travel 

• 1988   the first visit of Taitung

• 1998   live in Taitung   

• 2008   live in Taitung

• 2018   live in Taitung 



2003 yr. Aborigine Non-aborigine

Male 41,794 87,567

Female 36,886 76,595

Total:242,842



A sad story

• 57 year-old male patient

• Chest pain for 3-4 hrs, cold sweating, SOB

• ECG: STE in the V2-5

• CXR: pulmonary edema

• Vital sign: TPR 36,120,27   BP 70/40   



主的靈在我身上，因為他用膏膏我，
叫我傳福音給貧窮的人；差遣我報告：

被擄的得釋放，瞎眼的得看見，
叫那受壓制的得自由

路加福音 4:18







他對我說：「我的恩典夠你用的，因為我的能力
是在人的軟弱上顯得完全。」

歌林多後書 12.9 

我靠著那加給我力量的，凡事都能做。

腓立比書 4.13



CATH room set up

• CV -- 2 doctors

• CVS – None

• Evaluation – 17 years investment retrieve

• But ------- the life of CATH is about 10 years

MISSION IMPOSSIBLE





台東馬偕心導管室成立

2002-5-1





聖殤

在大理石中, 我
看見天使 , 於是
, 我不斷斧鑿, 
讓天使飛出來
……….

米開朗基羅

CATH ROOM



CVS team







Kurashiki CV Center



DR. MISTUDO -2005



Canada



Dr. Stephen Fort





2007







2006 First live demo



2007 Shanghai



2007  安徽



2007  蘭州



2008 浙江



2009 Korea



2009-12 Zhejung



2009-12 Zhejung



2010 Korea



2011  Asia workshop in Beijing



2010  Taiwan



2018  Taiwan



2019 



What is the success?



Take home message

• 要怎麼收穫先那麼栽 (the ability 0f English)

• 朋友是一輩子的資產 -- the best friend  AI ?

• 健康=1, 其他都是尾數

• 一個人成不了大事

• 人真的需要信仰



院內事蹟
1) 2002年成立心導管室。

2) 2007年成立CCU。

3) 2007年起支援東基心臟內科主治醫師。

4) 2008年擔任內科系主任時獲選院內優良主管。

5) 2008年起借調東基心臟內科主治醫師。

6) 2009年成立葉克膜團隊，首例由心臟內科醫師訓練葉克膜照護。

7) 2009年衛生署專案-冠心症中心、創傷中心、2010年醫缺地區計
畫。

8) 2010年起面臨內科住院醫師荒，極力招募專科護理師，解決病房
值班醫師不足的問題。

9) 2013-2023年衛生福利部「醫學中心或重度級急救責任醫院支援
離島及醫療資源不足地區醫院緊急醫療照護服務獎勵計畫」(醫
中計畫)。

10)通過2015年度醫院評鑑暨教學醫院評鑑(區域教學醫院)。



院內事蹟
11) 通過2015年醫院緊急醫療能力分級中度級評定(中度級急救責任醫

院及具備有急性腦中風重度級能力)。

12) 2016年9月1日成立第二心導管室。

13) 2018年起與臺東縣消防局合作「到院前救護心電圖遠距傳送」。

14) 2019年起與臺東縣衛生局合作「新興計畫-醫療品質及緊急醫療提
計畫」提供台東24小時心臟外科、整形外科及眼科緊急醫療服務。

15) 通過2019年度醫院評鑑暨教學醫院評鑑(區域教學醫院)。

16) 通過2019年醫院緊急醫療能力分級重度級評定(重度級急救責任醫
院)。

17) 2020年與臺東縣衛生局共同推動「遠距醫療專科診療」為蘭嶼鄉及
綠島鄉民眾設置耳鼻喉科及心臟內科專科遠距會診。

18) 2021年新冠肺炎疫情期間，擔任院內總窗口與臺東縣衛生局及疫情
指揮中心共同決策台東防疫工作。

19) 2021年至衛生福利部爭取擴充急性一般病床40床。

20) 2022年度榮獲中華民國醫師公會全國聯合會「台灣醫療奉獻獎」。



2nd CATH ROOM



蘇東坡【定風波】

• 莫聽穿林打葉聲，何妨吟嘯且徐行

• 竹杖芒鞋輕勝馬，誰怕？一蓑煙雨任平生

• 料峭春風吹酒醒，微冷，山頭斜照卻相迎

• 回首向來蕭瑟處，歸去，也無風雨也無晴





醫院未來發展
• (一)建立一個有能力的台東馬偕，盡力完

成癌症醫療大樓建構：

1、醫院醫療能力的提升，等待大樓建構，如，RT、

正子、手術室擴編、ICU擴大、中醫設立。

2、目前很多單位之整飭，需大樓成立，重症單位遷

移後才能動工，如，醫事檢驗科、藥劑科、RT等。

3、馬偕現有硬體(如手術室、加護病房)都已達臨界

值，且設備老舊，若有更多人力加入，一定是不

敷使用，將會大打醫療產能的折扣。

4、大樓建置後，未來20-30年的馬偕必能在穩定中

發展，更加能成為台東的醫療堡壘



醫院未來發展

• (二)建立一個幸福台東馬偕：

員工大多來自他方，除了薪資結構，不應

落後，更應在福利上給予支援，如：

1、建置非醫師員工宿舍。

2、建置員工滿意的餐廳。

3、參照員工之需求，建立符合台東地區完

善之制度。



醫院未來發展
• (三)建立一個學術的台東馬偕：

1、繼續與馬偕醫學院、馬偕護專及更多大

學合作，鼓勵員工再進修，取得教職。

2、在技術上，推展各單位人員，尤其是醫

師，就台東之缺乏，作醫療上之短缺期

進修。



醫院未來發展
• (四)建立一個有使命感的台東馬偕：

1、信仰的使命。

2、弱勢的使命。(1/10 急難救助基金)

 持續點燈計劃，落實社會關懷。

 透過社區護理，提供居家照護服務。

 持續執行金峰、綠島及蘭嶼IDS計畫，關

懷弱勢族群，醫療傳道。

3、兄弟的使命(協助相關醫療單位)。



醫院未來發展
• (五)建立一個醫療網的台東馬偕：

1、配合政府、衛生局、地區醫院及診所

完成共護台東。

2、引進多方計劃，更堅實馬偕的實力。

3、結合台東醫療資源 ，建構台東長期照

護網。



醫院未來發展
• (六)建立一個準醫學中心的台東馬偕

1、運用科技管理工具，提升行政效能，提高服

務效益。

2、進行「精實管理」，協助臨床科整合流程建

置高效率照護模式，節省人力、物力、財力

，提升醫療服務品質，並達成資源效益最大

化。

3、有效掌握關鍵管理數據，輔助分析，達成最

佳決策。



醫院未來發展

• (七)建立一個平安及盼望的台東馬偕

對神有信、對人有愛、對土地有情



教會服事

• (一)主後2000年入籍初鹿教會

2002年教會執事

2006-2018年教會長老(第一任執事於台北

義理教會)

2018年迄今擔任代議長老

• (二)除負責日常教會事工(如司會、領詩)，其間曾

擔任主日學、青少年的輔導，並組成男聲四重

唱服事，目前是聖歌隊隊長兼指揮，盡心盡力

作工不綴。



教會服事



教會服事



教會服事



教會服事


